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BUCURESTI

ARGUMENT

Obiectivul general al prezentului Proiect de
Dezvoltare Institutionala este acela de identificare a
pozitiei Liceului Teologic Baptist ,Logos” in cadrul
comunitatii evanghelice bucurestene si in cadrul
sistemului de invatamant romanesc in urmatorii 5 ani.
Prin harul lui Dumnezeu, Liceul Teologic Baptist ,Logos”
din Bucuresti exista de peste 30 de ani. Ma simt onorata
sa reprezint liceul LOGOS si sa fac parte din echipa
manageriala. Alaturi de colegii mei formam generatii de
elevi care beneficieaza de educatia crestina.

Modelul metodologic utilizat in elaborarea acestui
Proiect de Dezvoltare Institutionala este cel al
managementului strategic, care se orienteaza pe stabilirea coerentei functionale

intre resursele umane, materiale si energetice angrenate in atingerea viziunii si a
tintelor strategice si transformarea teleologica a realitatii.

In acest context, proiectul isi propune ca scop fundamental si realizeze
un studiu aplicat de management strategic, asupra unei organizatii din domeniul
educational, care doreste sa-si Implineasca misiunea specifica de promovare a
educatiei crestine In spagiul cultural al invatamantului preuniversitar
bucurestean.

Rezultatele pe care intentiondm sa le obtinem in urma finalizarii
proiectului de dezvoltare constau intr-o cunoastere superioara in plan teoretic si
conceptual a domeniului reprezentat de managementul strategic. In egald masurs,
urmdrim o consolidare a competentelor personale privind gandirea strategica si
capacitatea de a analiza dar si realizarea unor strategii manageriale si planuri
operationale pentru dezvoltarea Liceului Teologic Baptist ,Logos” din Bucuresti.

Pentru a transforma viziunea strategica in realitate, este nevoie de efort
personal, de munca in echipa, de focalizare si de valorificarea tuturor resurselor
pentru realizarea unei sinergii, iar toate acestea sub calauzirea si binecuvantarea
lui Dumnezeu.

prof. Catalina Cercel, director

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.E. nr. 5726 /2024;

e OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescoalrilor/elevilor si
persoalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate In mediul
scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

e HGnr.1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare;

e ORDIN nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

e OME 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

e OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de fnvatamant
preuniversitar;

e Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere
colectiva Invatdmant preuniversitar;

e OMEnr. 4493/2023(2508/4493) pentru aprobarea metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor/prescolarilor, elevilor din
unitdtile de invatamant preuniversitar pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor sa pentru promavarea unui stil de viata sanatos;

o OME nr. 6466/ 2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi;
o OME nr. 6479/ 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a

Programului ,Scoala Altfel”;
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o OME nr. 3629/ 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Saptamana verde”;

o OME nr. 5707/ 2024 privind aprobarea Statutul elevului;

o OME 6480/ 2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025- 2026;

o OME nr. 6481/ 2024 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat- 2025;

o OME nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului -cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

o OME nr. 4224/ 2022 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a
cadrelor didactice din ITnvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile;

o Planul national de actiune pentru siguranta scolara nr. ISMB 25962
/13.09.2024;

o HG nr. 1081/ 2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si
siguranta publica 2023-2027;

o OMECTS nr. 6143/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o HG nr. 1251/ 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant special si special integrat;

o Obiectivele Strategiei Europene 2020-2030, capitolul Educatie;

o Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actionare
sectoriale;
o Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

o Strategia Nationala de Educatie Financiara(SNEF) 2022-2026;

(e
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o Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice
2023-2030;
o Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030,

Obiectivul 4- Educatie de calitate;

o Strategia Nationala de educatie parentala ,Parinti educati, copii fericiti”
2022-2030;

o Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2024;

o Programul National pentru Redresare si Rezilienta (PNRR);

o Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;

O0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

o Protocoalele incheiate intre Ministerul Educatiei si Cultul Baptist privind
problemele specifice invatamantului teologic;

o Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

(e
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CAPITOLUL1

Date de identificare

Unitatea de invatamant: LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,LOGOS”

Adresa: B-dul Theodor Pallady nr. 26, sector 3, Bucuresti

Telefon/Fax: 021-345 10 72

X E-mail: liceul.baptist.logos@s3.ismb.ro;
liceulbaptistlogos@gmail.com

X Pagina web: http://liceullogos.invatamantsector3.ro

X Nivel de invatamant: liceal

W Filiera: vocationala, teoretica
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Prezentare

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,LOGOS" face parte din reteaua
liceelor de stat, filiera vocationala, profil teologic, specializare teologie baptista.
Liceul este subordonat Ministerului Educatiei si Cultului Baptist din Romania.

Oferta liceului este unica la nivelul municipiului Bucuresti si a judetelor
limitrofe, baza de recrutare a viitorilor candidati fiind relativ restransa. Liceul se
adresaza cu precadere comunitatii baptiste, care apartine Aliantei Evanghelice
din Romania.

Liceul scolarizeaza elevi de pe raza municipiului Bucuresti, precum si
a judetelor limitrofe, acoperind intreaga arie de intindere a Comunitatii Crestine
Baptiste Bucuresti.

Liceul este membru al Asociatiei Internationale a Scolilor Crestine
(ACSI) si desfasoara activitati de colaborare si parteneriate cu scoli
asemanatoare din tara si din strainatate.

Misiunea liceului LOGOS este aceea de a oferi parintilor un mediu
crestin in care sa-si educe copiii dupa principiile biblice, iar elevilor un cadru
potrivit In care sa se formeze ca tineri cu serioase cunostinte de cultura
generala. Liceul LOGOS ofera un act educational de calitate condus dupa
normele moralei crestine.

,Orice faceti, sd faceti din toatd inima, ca pentru Domnul, nu ca pentru
oameni, ca unii care stiti ca veti primi de la Domnul rasplata mostenirii. Voi slujiti
Domnului Hristos.” (Coloseni 3:23-24) este motto-ul care sustine viziunea
liceului de a forma tineri de caracter.

Scoala se remarca prin rezultate scolare remarcabile, prin impicarea
cadrelor didactice, a parintilor, a comunitatii baptiste si a comunitatii locale.
Promovabilitatea la examenul de bacalaureat inregistreaza rezultate bune si
foarte bune, depasind media pe Municipiul Bucuresti.

Echipa profesorala are o inalta pregatire academica, dar mai presus de
aceasta are o inima ce bate pentru Dumnezeu, lucru care se reflecta in relatia
cu elevii si parintii.

Absolventii liceului se remarca in
societatea actuala si au un impact pozitiv in
slujirea lor. Acestia au posibilitatea sa
aleaga domenii diverse de activitate.
Formarea educationala din anii liceului fsi
pune amprenta asupra fiecarui tanar.

(e
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Scurt istoric

Miscarea evanghelica baptista din Romania a aparut sub influenta
ideilor si valorilor protestante inspirate din Europa Occidentala, care au patruns
in spatiul cultural romanesc, intai in Banat, in a doua parte a secolului al XIX-
lea. Inci de la inceputurile sale, Biserica Crestina Baptista a promovat educatia,
a combitut analfabetismul, a incurajat lectura si studiul Sfintei Scripturi. In
planul educatiei institutionalizate, prima institutie de educatie crestina baptista
a fost Seminarul Baptist, infiintat in anul 1921, la Buteni, apoi s-a mutat la Arad,
iar in final la Bucuresti, institutie ce exista si astazi.

In contextul evenimentelor din decembrie 1989, in urma cirora in
Romania se faceau pasi spre democratizare si instaurarea statului de drept, in
baza Hotararii de Guvern nr. 521/12.05.1990 si a Protocolului incheiat in data 6
iunie 1990 intre Ministerul Cultelor si Ministerul Invatamintului a fost creat cadrul
legislativ favorabil privind organizarea ,seminariilor liceale®, fapt ce a marcat
aparitia scolilor crestine in general si a celor crestine evanghelice in special.
Cadrul legislativ creat de autoritatile romane a permis t

uturor confesiunilor religioase recunoscute prin lege sa initieze demersuri
pentru infiintarea si re- infiintarea scolilor crestine.

Astfel, la1 septembrie 1990 isi incepe activitatea Liceul Teologic
Baptist ,,Logos“ din Bucuresti.

De la infiintare si pana in prezent, liceul si-a desfasurat activitatea in mai
multe locatii din sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

Primul sediu al liceului a fost in cladirea anexa a Bisericii Crestine
Baptiste "Sfanta Treime”din str. Prof. luliu Valaori nr. 20.

WY e
RAEARNLEAVAN
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str. Jean Steriadi nr. 17
Sector 3, Bucuresti

Str. Lunca Bradului nr. 2,
Sector 3, Bucuresti

Str. Prevederii nr 19
Sector 3, Bucuresti

Incepand cu anul scolar 2009 —
2010 Liceul Teologic Baptist ,Logos*®
isi desfasoara activitatea in corpul B
din bd. Theodor Pallady nr. 26, sector
3, Bucuresti.

R — —— ————————————————————————————————————————————————————————————————
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Repere cronologice

1990

¢ Liceul si-a inceput activitatea in anul 1990, cu doua clase: o clasa de profil
real (matematica-fizica) si o clasa de profil uman (filologie); se infiinteaza
Corul liceului, dirijat de dna prof. Streza Victoria Elisabet.

1991

e Liceul devine membru al Association of Christian School International
(ACSI), in urma vizitelor reprezentantilor ACSI la Bucuresti (Dr. Gene Garrick,
Dr. James Braley, Dr. Phil Renicks).

2002

e Liceul ,Logos” a fost vizitat de presedintele ACSI — Dr. Ken Smitterman, si de
directorul regional ACSI pentru Europa, Alan Brown.

2005

e Liceul a dezvoltat un parteneriat cu Calvary Christian School, Covington,
Kentucky, USA.

2011

e Corul Logos este o emblema a liceului. Acesta participa anual la Festivalul
National al Corurilor Liceelor Teologice Evanghelice ,Soli Deo Gloria”,
organizat MEC.

2013 - prezent

e Participare la ,,Conferinta Elevilor Lideri” (Student Leadership Conference),
organizata de ACSI Budapesta, Ungaria.

2016

e Aniversarea a 25 ani de existenta a liceului LOGOS la Biserica Baptista
»Sfanta Treime” Bucuresti.

2016

¢ Revista aniversara a liceului LOGOS - 25 ani

11 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026
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2017

¢ Conferinta Internationald ACSI Bucuresti - ,,Predarea pentru inimd si minte”.

2020

¢ Liceul este inclus in Schema qe granturi pentru licee si desfasoara activitati
din cadrul Proiectului Privind Invatamantul Secundar— ROSE (2 gni); Acord
de grant: SGL/RI/894/13.10.2020 — Subproiectul PERFORMANTA + .

2024

anual

¢ Parteneriate cu scoli si licee de profil din tara si strdinatate
e Participare la conferinte si evenimente nationale si internationale pentru
cadre didactice..

PARTENERIATE

ACSI: Q,»'E e
» b

ACS|I EUROPE COMUNITATEA SOCIETATEA BIBLICA

BISERICILOR INTERCONFESIONALA
CRESTINE BAPTISTE

FUNDATIA ALIANTA ROMANIA
BREAD OF LIFE FARA ORFANI
MUZEUL NATIONAL AL
LITERATURII ROMANE

R — —— ————————————————————————————————————————————————————————————————
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Oferta educationala

Consideram ca

educatia crestina este singura

forma de educatie ce ofera
cadrul formarii caracterului si a

dezvoltarii holistice a elevului.

¢ Oferta educationala pentru anul scolar 2025-2026:
invatamant liceal (zi)
¢ Filiera vocationala — clasa a IX-a
¢ Profil teologic, specializare teologie baptista — 24 de locuri
¢ Filiera teoretica — clasa a IX-a
¢ Profil real, specializare matematica - informatica — 26 de locuri

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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BUCURESTI

| ceuliogos | aamitere ]| EUIINL 0GOS | 2027-2022

AN SCOLAR 2021-2022 7 - 14 IUNIE 2021

Inscrierea se realizeaza direct la liceu sau prin email.

A D M I T E R E Acte necesare pentru dosarul de inscriere:
~ . la fisa deinscri
IN CLASA A IX-A - centficat de asere - cople
« fisa medicali - original

Educatie pentru prezent si eternitate. recomandare din partea bisericii de apartenenti.

Se pot inscrie elevi care au minim media 9 la purtare in clasele V-VIIL

15 - 18 IUNIE 2021
Candidatii vor sustine urmatoarele probe:
« Interviu (proba orald)
a. verificarea dictiei prin rostirea la alegere:
psalm biblic / rugiciunea Tatil Nostru / Crezul crestin

b. motivarea alegerii Liceului Teologic Baptist Logos

» Proba de verificare a cunostintelor religioase (media aritmetici la
disciplina Religie din clasele V-VIII)

FILIERA VOCATIONALA - PROFIL TEOLOGIC
24 DE LOCURI

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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Viziune - Misiune - Valori

- VIZIUNE -

Liceul Teologic Baptist ,Logos” Bucuresti urmareste formarea unui
caracter integru, prin promovarea valorilor crestine si asigurarea unei educatii
academice de calitate. Alaturi de familie si biserica, ne propunem sa asiguram
un mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor, pregatindu-i pentru
viata, societate si eternitate.

- MISIUNE -

Liceul Teologic Baptist ,Logos” Bucuresti ofera o educatie holistica,
imbinénd performanta academica cu formarea unui caracter moral bazat pe
valorile crestine. Educatie pentru minte si suflet!

- VALORI-

credinta, caracter, calitate, perseverenta, respect, integritate, creativitate

- SCOPUL FINAL AL EDUCATIEI -

Integrarea tuturor absolventilor liceului in forme de invatamant superior
sau pe piata muncii si formarea lor ca cetateni responsabili, echilibrati pentru
societate.

(e
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> v A A
L 4 v 4 v 4 \ 4 <
4 A 4 v
STRONGER TOGETHER
Pentru ca n toate lucrurile Hristos
sa aibd intdietate.
Coloseni 1:18
" v A =
k v v 4 v A L <
- 4 A 4 v
9 Bd.Theodor Pallady, nr. 26, sector 3
@ 0213451072
Q@ liceulbaptislogos@gmail.com

| 4

LOGOS

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST LOGOS

pentru viata
oy

LICEUIRLOGOS

Misiunea noastra:

——

o altfel de educatie pentru tineri
dedicati in slujirea lui Dumnezeu

caracler :

Bd.Theodor Pallady, nr. 26, sector 3
02134510 72
liceulbaptislogos@gmail.com

16

Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



< Liceur Teoroaic Baptist ,LoGos*

CAPITOLUL II

Diagnoza mediului intern

Informatii de tip cantitativ sau / si calitativ :

o Anul infiintarii institutiei de invatamant: 1990
o Modificari intervenite in timp (denumire, structura, niveluri de
pregatire):
a) denumire:
1990-1995: Seminarul Teologic Liceal Baptist Bucuresti
1995-1999: Seminarul Liceal Baptist ,Logos”, Bucuresti
1999-2024: Liceul Teologic Baptist ,Logos”, Bucuresti
b)structura:
1990-2024: liceu (clasele IX-XII), forma de invatamant - zi
¢) niveluri de pregadtire
1990-2025: nivel liceal

o Dinamica structurii scolii in ultimii 5 ani scolari (pe filiere / specializari)

2019-2020 liceal Vocationala Teologic Teologie baptista 4

2020-2021 liceal Vocationala Teologic Teologie baptista

2021-2022 liceal Vocationala Teologic Teologie baptista

2022 -2023 liceal Vocationala Teologic Teologie baptista

2023-2024 liceal Vocationala Teologic Teologie baptista

o Proiectia structurii scolii si limba de predare pentru anul scolar
curent : limba romana

o Forma de invatamant si ponderea acesteia in numarul total de clase :

(e
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nr. clase invatamant zi

4
nr. total clase 4

o Numar de schimburi cu care functioneaza unitatea de invatamant:1
o Interval de functionare: 8.30 — 15.30
o Numar de elevi (mediu) pe ani de liceu: 24

o Numar minim de elevi la clasa/an de studiu: 15
o Numar maxim de elevi la clasa/an de studiu: 30

o Numarul unitatilor de invatamant scolare de stat din localitate (sector,
cartier sau zone):
* unic In Bucuresti ca liceu teologic baptist
= alte 6 unitati in tara(invatamant de stat) :

9 Oradea

L Cluj-Napoca
Y Arad o

.. XSibiu
.Q.Tlmlgoara

L Resita

2 Bucuresti

NG~

LICEE TEOLOGICE BAPTISTE DIN ROMANIA
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Curriculum

Planurile-cadru si programele scolare sunt cele elaborate de catre
Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare si aprobate prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale. Planurile-cadru de Invatamant cuprind
disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si facultative, precum si numarul
minim si maxim de ore aferente fiecareia dintre acestea.

In Liceul Teologic Baptist ,Logos”, procesul instructiv-educativ va
functiona pe baza Curriculumului National, Curriculumului diferentiat si prin
Curriculumul la decizia scolii.

Disciplinele de studiu se vor realiza intr-o maniera integrata. Vor fi
abordate elemente de interculturalitate, de educatie religioasa, si de cetatenie
democratica.

Curriculum-ul la decizia scolii este elaborat cat mai divers, tinand cont de
optiunile elevilor si ale parintilor: Intelegerea vremurilor, Conceptii despre lume
si viatd, Viata si misiune, Educatie pentru sanatate, Canonul literar, Radacini latine
etc. Activitatile instructiv-educative se sustin in limba romana.

e CURRICULUM DIFERENTIAT PENTRU CICLUL INFERIOR AL
LICEULUI FILIERA VOCATIONALA

e PROFIL TEOLOGIC CULTUL BAPTIST

e SPECIALIZAREA: TEOLOGIE BAPTISTA

NUMAR DE ORE / SAPTAMANA

DISCIPLINA
CLASA aIX-a CLASA aX-a
Discipline de specialitate 6 6
Literaturd crestind 1 1
Studiul Vechiului Testament 2 -
Studiul Noului Testament - 2
Morald crestina 1 1
Muzica bisericeasca 1 1
Teologie aplicati (religie in TC) 1 1
Limba latind 1 1

19 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026
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Alte discipline 3 3

Limba si literatura romdna 1 1

Educatie muzicala 1 1

Educatie vizuala 1 1

Numar total de ore / saptamana 9 9
in CD

e CURRICULUM DIFERENTIAT PENTRU CICLUL SUPERIOR AL
LICEULUI

FILIERA VOCATIONALA

PROFIL TEOLOGIC

CULTUL BAPTIST

SPECIALIZAREA: TEOLOGIE BAPTISTA

NUMAR DE ORE / SAPTAMANA
DISCIPLINA

CLASA aXI-a CLASA aXIl-a
Discipline de specialitate 6 6
Teologie aplicata* (religie in TC) 1 1
Istoria crestinismului 2 -
Doctrine biblice 1 3
Eclesiologie 1 1
Spiritualitate 1 1
Muzicd bisericeascd 1 1
Alte discipline 4 4
Istorie - 1
Matematica 2 1
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Stiinte 2 2

Numar total de ore / saptamana

10 10
inCD

Resurse umane

Numar posturi personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
Teologic Baptist ,Logos”, Bucuresti in anul scolar 2020-2021:

Nr. posturi Personal Personal didactic Personal nedidactic

didactic auxiliar

9,94 7,94 1,5 1

Fara

Norme/ Titulari ~ SuPlinitori ____ Didactic N®  studii

An scolar posturi (plata cu Pensionari e Dida
: . . (cu baza) auxiliar ..~ corespu

didactice ora) nzitoare
2017 - 2018 7,44 3,77 2,72 0,55 1 1 0,27
2018 - 2019 7,44 3,73 3,16 0,55 1 1 -
2019 - 2020 7,44 3,89 3,44 0,11 1 1 -
2020-2021 7,44 3,56 3,05 0,11 1 1 0,61
2021 -2022 7,44 3,88 3,23 0,11 1,5 1 0,22

Organigrama

In liceul nostru existd un sistem de comunicare eficient fiind implicati
in actul educativ atat elevi, parinti, cadre didactice, autoritati locale cat si
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reprezentanti ai comunitatii baptiste (pastori, capelani, lideri de tineret,
voluntari).

Managementul operational a inclus realizarea ORGANIGRAMEI
unitatii prin stabilirea responsabililor de arii curriculare si de comisii metodice
precum si emiterea deciziilor aferente, aprobate in Consiliul de administratie.

Aprobat in C.A. din 09.09.2021 Nr. inregistrare 1668/03.09.2021
—— E l ORGANIGRMA UNITATII
prof. Catalina CERCEL Liceul Teologic Baptist ,Logos”
An scolar 2021-2022
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Analiza resurselor umane

Unitatea scolara asigura calitatea actului educational prin personal
didactic calificat. Din totalul de 22 de profesori, majoritatea au gradul didactic |
si ll, patru profesori au titlul stiintific de doctor, predand si in mediul universitar.
Dintre acestia, 60% au absolvit un masterat in specialitatea de predare. Cadrele
didactice care predau discipline teologice de specialitate pot oferi consiliere
spirituala fiind implicati si in biserici evanghelice locale (pastori).

Permanent, cadrele didactice urmeaza activitati de perfectionare
metodica, obtinand performante 1in activititile didactice scolare si
extracuriculare.

La toate disciplinele de invatamant, profesorii care asigura predarea
corespund criteriilor de calificare si competenta profesionala si au aviz din
partea Cultului Baptist. In structura corpului profesoral existi un numir de 4
profesori titulari si 16 profesori suplinitori. In anul scolar 2015-2016 conform
statului de functii, cele 20 de cadre didactice au urmatoarele grade didactice:

STATISTICA GRAD DIDACTIC

H DOCTORAT
mGRADUL I

W GRADUL I

m DEFINITIVAT
W DEBUTANTI
W NECALIFICATI

R — —— ————————————————————————————————————————————————————————————————
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ARII CURRICULARE 2024 - 2025

Aria

curriculars Responsabil Membri Disciplina
Cercel Catdlina Lb. romana, Lit. crestina
LIMBA §I prof. Ulrich Rodica Ulrich Rodica Lb. romana, Lb.latina
COMUNICARE Sandu Anca Lb. englezd
Stegaru Miruna Lb. franceza
Matematica
Nicolae Codruta Fizica
MATEMATICA Popa Camelia Stiinte, Biologie
STIINTE SI prof. Nicolae Codruta Dobrescu Daniela Chimie
5 3 Irimia David TIC
ARTE Udriste Matei Educatie artistica/ vizuala
Stancu Eusebiu Educatie fizica
Vulpe Veaceslav Muzica biS., Ed. muzicalé, Cor
Pop Mihaiela, Popa Istorie
Cezar
Geografie
Vrabioru Andreea
Teologie aplicatd, Studiul V.T.,
Caprar Liviu Studiul N.T., Doctrine,
Eclesiologie, Spiritualitate
Murariu Petru [storia crestinismului
OM SI prof. Pop Mihaiela
SOCIETATE Antonela Tétaru Soterius Teologie aplicatd, Conceptii
despre lume si viata, Morala
crestingd, Spiritualitate
Niculae Daniela Logica, Filozofie
Zamfiroiu Ovidiu Ed. anteprenoriala, Economie
Ciocan Dragos Psihologie
Ulrich Rodica Diriginte clasa a IX-a
CONSILIERE SI Popa Camelia Diriginte clasa a X-a
ORIENTARE prof. Popa Camelia Caprar Liviu Diriginte clasa a XI-a
Tdataru Soterius

Diriginte clasa a XII-a

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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Populatie scolara:

An scolar Numar clase Numar to.t al
’ de elevi

2017 -2018 4 86

2018-2019 4 92

2019 -2020 4 90

2020-2021 4 90

2021 -2022 4 93

Descrierea grupurilor de interes si evolutia in timp a
acestora:

Au fost identificate urmatoarele grupuri de interes:

1. Comunitatea locala: orasul Bucuresti, cu o populatie de aproximativ 1,7
mil. locuitori

2. Comunitatile religioase din oras: un numar de 55 biserici evanghelice
cu aproximativ 15.000 membri din care aproximativ 9000 sunt de religie
baptista, penticostala si crestini dupa Evanghelie

3. Comunitafile religioase din zona de sud a tarii: extinsa in judetele
Prahova, Dambovita, llIfov, Arges, Buzau (zona Muntenia) — 580 biserici
cu aproximativ 51.000 membri

4. Comunitatile religoase din afara tarii (Republica Moldova): cu
potential de elevi pentru recrutare — Uniunea Bisericilor Baptiste din
Chisinau.

Liceul Teologic Baptist ,,Logos” reprezinta o unitate de Invatamant
teologic integrat in reteaua invatamantului de stat de interes pentru:

1. familiile din bisericile evanghelice cu precadere, care vor sa asigure
copiilor lor o educatie morala bazata pe adevarul Scripturii;

2. tinerii aflati in formare care cauta un mediu sigur si protejat in fata
influentelor nocive ale culturii si societatii post-moderne;

3. comunitatile religioase ce vor sa-si formeze viitorii lideri sau slujitori
calificati in domeniul specific optiunii lor profesionale.

(e
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Resurse materiale

Baza materiala a liceului:

Baza materiala a liceului este asigurata de Consliul Local al Primariei
Sector 3.

¢ Dintre acestea mentionam: o Dotarea liceului:

sali de «clasa cu mobilier
modular/individual - 4

laborator de informatica - 1
biblioteca scolara — 1

cabinet medical - 1

sala de sport - 1

cancelarie — 1

birouri  (director, secretariat,

U

Calculatoare — 50

Laptop —100

Tablete elevi — 75

Tablete grafice - 10

Tabla interactiva/Smart — 5
Videoproiectoare — 15
Multifunctionale — 10
Camere web conferinta - 3

uu dd Ul
L R N (O U VY

contabilitate, administrator de Fax — 1
patrimoniu ) - 2 Cd-player — 4
= magazie - 1 Pianina — 1

= grupuri sanitare — 4

e Biblioteca

= numar volume: 5000
= numar volume digitale: 1000
= numar utilizatori inscrisi: 100

R — —— ————————————————————————————————————————————————————————————————
26 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



v E,

2~ LiceuL TeoLocic Baprtist , LLoGos“

CUREST

EFI,,

Resurse financiare

Bugetul anual al liceului este sustinut de Consiliul local al Sectorului 3
si de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar Bucuresti.
Bugetele din ultimii 5 ani sunt prezentate in urmatorul tabel:

An Buget Buget Buget
financiar STAT LOCAL ANUAL

2017 1861 646610 648471

2018 510255 225040 735295

2019 620488 248000 868488

2020 631985 305960 937945

2021 589109 288500 877609
Burse

An scolar Tipul bursei Nr. burse

Performanta Merit Studiu Sociala

2017-2018 - 13 10 31 104
2018-2019 1 13 7 38 59
2019-2020 - 11 5 43 59
2020-2021 - 28 4 44 76
2021-2022 - 26 3 47 76
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Indicatori de evaluare a performantei scolare

Nepromovati
An Nr. ) i
. Promovati Promovabilitate ——M
scolar elevi ’ Abandon
Repetenti
scolar
2017 -
1 4,189 1 -
2018 86 8 94,18%
2018 -
0 i
2019 92 82 91,11% 5
2019 -
(0)
2020 90 88 97% 0 1
2020 -
(0)
2021 90 87 96% 2 1

Statistica privind
promovabilitatea la
examenul de bacalaureat
2017 -2021

Promovabilitate %

An scolar (ambele promotii) Respinsi %
2017 70% 30%
2018 65% 35%
2019 80,76% 11,54%
2020 77,(7)% 22,(2)%
2021 81,25% 18,75%

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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Rezultate bacalaureat 2017

Rezultate bacalaureat an scolar 2016-2017
84,61%

57%

0,
43% W Seria curentd

Seria anterioara
15%

Promovati Respinsi

Rezultate bacalaureat 2018

Rezultate bacalaureat an scolar 2017-2018

68,70%
50% 50%
31,2% M Seria curenta
. Seria anterioara
Promovati Respinsi

Rezultate bacalaureat 2019

Rezultate bacalaureat an scolar 2018-2019

95,45% 100%
M Seria curenta
Seria anterioara
0% 4,55%
I
Promovati Respinsi
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Rezultate bacalaureat 2020

Rezultate bacalaureat an scolar 2019-2020

80,95%
66,66%
M Seria curenta
33,33% Seria anterioara
19,05%
Promovati Respinsi

Rezultate bacalaureat 2021

Rezultate bacalaureat an scolar 2020-2021

84,61%
66,66%
M Seria curenta
33,33% Seria anterioara
15,38%
Promovati Respinsi

30 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



v E,

2~ LiceuL TeoLocic Baprtist , LLoGos“

CUREST

EFI,,

Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri
scolare

—Rezultate obtinute la concursuri fazele judeteana/

nationala
Denumirea concursului Faza Premiul ‘
Olimpiada de religie - 2019 nationala |
Olimpiada de religie - 2019 nationala I
Olimpiada de religie - 2019 nationala special
_Ol_lm_plada de r_ellgle - hationali |
Discipline teologice -2019 ’
limbi —
. 0 .1m.p1ada de l:ellgle hationali I
Discipline teologice - 2019 ’
Olimpiada de limba si
Hmplaca de fmba st judeteana 11

literatura romana -2019

Y
)
Q®
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Proiecte si programe educative

Unitatea scolara este implicata permanent intr-o gama diversificata de
proiecte si programe educative, care asigura transferul interdisciplinar si
transdisciplinar. Avand in vedere specificul liceului, proiectele educative sunt
derulate in parteneriat cu organizatii si biserici la nivel local, national si
international.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform
procedurii interne elaborate in acest scop. In Liceul Teologic Baptist ,Logos”
curriculumul la decizia scolii (CDS) si activitatile extracurriculare (EC) au o
orientare specifica, avand in vedere filiera vocationala a liceului - profil teologic.
Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin proces de consultare-
negociere cu implicarea directa a elevilor, a parintilor si a departamentului de
invatamant la nivelul cultului baptist, sub coordonarea Comisiei pentru
curriculum.

In anul scolar 2020-2021 a fost avizat planul de activititi extrascolare,
elaborat de prof. pastor Liviu Caprar, coordonatorul de proiecte si programe.
Oferta educationala a inclus si activitatile specifice profilului teologic desfasurate
in cadrul sarbatorilor religioase, care a valorificat educatia nonformala si folosind
valorile spirituale ale elevilor. Activitatile s-au desfasurat atat fizic, cat si online.
Oferta educationala si performantele educationale au fost evaluate pe baza
indicatorilor de performana stabiliti prin proiectul de curriculum, diferite forme
de inspectie si prin comisia CEAC.

S-au aplicat corect documentele curriculare aprobate si programele de
CDS. La nivelul scolii exista un numar de 10 ore de CDS de aprofundare, 3
optionale ca disciplina noua si 2 ore de cor.

Programele educative isi propun sa exploreze valorile educatiei
nonformale, folosind deschiderea elevilor catre valorile spirituale, pentru
dezvoltarea de competente si formarea de atitudini comportamentale bazate pe
morala crestina:

— Colaborare cu bisericile evanghelice din Bucuresti;

= Parteneriat cu Institutul Teologic Baptist, Bucuresti;

= Conferinta europeand a elevilor lideri ACSI, Budapesta;

= Festivalul national al corurilor Soli Deo Gloria;

= Parteneriat cu fundatiile Bread of life si Usa deschisa;

= Colabordri cu scoli de profil din tara si straindtate;

= Parteneriate artistice/culturale Ia nivel local (Fundatia ProCulture,
BookLand, PRAIS, Alege Viata, Asociatia PAVEL, Cinema EDU eftc);

= Programe si proiecte Junior Achivement;

= Suntem generatia in miscare.

= Colaborare cu Muzeul National al Literaturii Romane
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= Acordul de grant SGL/984/13.10.2020 pentru Schema de granturi
din cadrul Proiectului privind invdtamdantul secundar - ROSE,
Subproiectul PERFORMANTA +. Acordul de grant este incheiat intre
Ministerul Educatiei si Cercetarii — Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externa si Liceul Teologic Baptist,,Logos”,
Bucuresti. Categoria de grant (micd) este in valoare de 332.617 lei si
se desfasoard pe o perioadad de 2 ani.

PERFORMANT A+
2020/2022

ROSE este un proiect care isi propune
sa contribuie la cresterea ratei de
promovare a examenului de
bacalaureat si la reducerea
abandonului in invatamantul
secundar si tertiar.

Proiect imrtemeuko.l: de :

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
LICEUL TEOLOGIC BAPTIST LOGOS, BUCURESTI
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PARTENERIATE/COLABORARI INCHEIATE iN ANUL SCOLAR 2020-2021

Organizatia/Institutia

partenera

Tipul

colaborarii

Perioa

(i

Obiectul programului

Asociatia Internationala a

Acord de
colaborare /

Echiparea dascalilor si a scolilor

Scolilor Crestine (ACSI) - 1AN crestine In vederea pregatirii temeinice
Contract de . L
Europa . a elevilor pentru viata
parteneriat
Sectia 13 Politie, Consiliul , Asigurarea climatului de siguranta
o Parteneriat de C e . . <
Local al Primariei Scetor 3, lab 1 AN publica in incinta si zona adiacenta
.. ” N colaborare A
CRP din Liceul "Logos unitatii de invatamant
Desfasurarea unor activitati cu caracter
Biserica Crestina Baptista Acord de 1L AN moral-religios pentru formarea
"Sfanta Treime” Bucuresti parteneriat spirituald a elevului, promovarea ofertei
educationale, orientarea in cariera etc.
Desfasurarea unor activitati cu caracter
Biserica Penticostala Acord de 1 AN moral-religios pentru formarea
"Vestea Buna” Bucuresti parteneriat spirituala a elevului, promovarea ofertei
educationale, orientarea in cariera etc.
Fundatia "Bread of Life” . A .
. e e ne Acord de Desfasurarea unor activitati in domeniu
prin Centrul de zi "Painea . 1 AN e . . . .
. een . parteneriat educarii si formarii copilului
Vietii” Brosteni
. s Sept
Societatea Biblica p . ) .
. . e , 2020 - Predarea in custodie a unor materiale
Interconfesionala din Act de donatie .
. Dec pentru prezentare cursuri de VT
Romania (SBIR)
2021
Promovarea imaginii scolilor in vederea
Colegiul Tehnic de y g . 1 .
i s s atragerii de candidati la sectiile liceului,
Arhitectura si Lucrari Acord de > . . .
. " . 1 AN sprijinirea procesului de orientare in
Publice "I. N. Socolescu”, parteneriat L. .
. carierd, derularea unor activitati cu
Bucuresti, sector 1
caracter cultural etc.
Desfasurarea unor activitati cu caracter
Biserica Crestina Baptista Acord de 1 AN moral-religios pentru formarea
»+Emanuel” Bucuresti parteneriat spirituald a elevului, promovarea ofertei
educationale, orientarea in cariera etc.
Desfasurarea unor activitati cu caracter
Biserica Crestina Baptista Acord de 1 AN moral-religios pentru formarea
"Maranata” Bucuresti parteneriat spirituala a elevului, promovarea ofertei
educationale, orientarea in cariera etc.
Desfasurarea unor activitati
Muzeul National al Acord de 1 AN educationale, culturale, artistice,
Literaturii Romane parteneriat participarea la evenimente, concursuri
etc.
Desfasurarea unor activitati cu caracter
Liceul Teologic Baptist Acord de 1 AN moral-religios pentru formarea
Resita parteneriat spirituald a elevului, promovarea ofertei

educationale, orientarea in cariera etc.
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Corul liceului este implicat in activitatile de parteneriat din cadrul comunitatii
evanghelice din Bucuresti.
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Diagnoza mediului extern
. Analiza P.E.S.T.E.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.N., management
institutional, resurse umane, calitate, invatare continua, oferta educationala,
accesibilitatea la educatie, diversitate culturala, standarde europene, pe primul
loc pentru anul scolar 2020-2021 se situeaza promovarea de politici privind:

O managementul institutional,
O asigurarea calitatii educatiei;
O formarea resurselor umane.

Liceul Teologic Baptist ,Logos” proiecteaza, fundamenteaza si aplica
strategia Ministerului Educatiei Nationale privind invatamantul preuniversitar.
Obiectivele pentru anul scolar 2020-2021 au fost stabilite in concordanta cu
prioritatile politicii educationale ale ISMB.

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de activitati
pentru anul scolar 2020-2021, am realizat analiza contextului general exterior
sistemului de invatamant preuniversitar - P.E.S.T.E., raportata la particularitatile
specifice ale liceului, la sfarsitul anului scolar 2019-2020 - analiza S.W.O.T.

Contextul politic/legislativ

Din punct de vedere Ilegislativ si —_—

organizatoric, invatamantul preuniversitar /\ /\

romanesc este reglementat prin urmatoarele

documente:

= LEGEA EDUCATIEI NATIONALE
nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E.N. nr. 5447/2020
cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic;

= ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual;
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OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr.
1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua
Sansa“;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite
formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii
de educatori/educatoare, institutori/institutoare, 1invatatori/invatatoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,
profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de etica din invagamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata
de 3 ani sau institutul Plan managerial an scolar 2015-2016 Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti 5 pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de
studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Tnvatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

37 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



s LiceuL TeoLocic Baprist , LoGos*

x
BUCURESTI

= ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de
invatamant preuniversitar;

= ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

= ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile ulterioare;

= O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

* Protocoalele incheiate intre M.E.N si Cultul Baptist privind problemele
specifice invatamantului teologic;

= Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse in  domeniul invatamantului
preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere contureaza
tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte
importante asupra Intregului sistem, inclusiv a liceului nostru, in perspectiva
alinierii Romaniei la standardele europene.

Contextul economic

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
- Bucuresti demonstreaza dificultatile intampinate de absolventii invatamantului
preuniversitar in a se integra pe piata muncii, absolventii de licee fira atestat
profesional detinand ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj.

Insuficienta cunoastere de catre
elevii de clasa a Vlll-a si a parintilor
acestora a tendintelor de pe piata
muncii se reflecta iIn mod negativ
asupra optiunilor facute la admitere,
specialitatile teoretice  fiind in
continuare mai cautate, in detrimentul
altor profiluri sau specializari. Conform
studiului  Centrului  Municipal de
Asistenta Psihopedagogica Bucuresti,
cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor in ciclul inferior
al liceului, la specialitatea "matematica-informatica". Profilul teologic reprezinta
in continuare o optiune facuta de absolventii claselor a Vlll-a, insa ramane totusi
o problema de vocatie, la aceasta adaugandu-se si criteriul specific de

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
38 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



I~ LiceuL TEoLoaGic Bartist ,LLoGOs“

x [
BLUCURESTI

preselectie prin intermediul probelor de aptitudini, planificate in calendarul
admiterii In anul scolar precedent. Legislatia financiara generala si specifica
permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar. In acelasi timp, interesul agentilor economici sau al bisericilor in
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru liceul teologic este de multe ori
scazut.

S-a constatat in ultima perioada o buna implicare a Consiliului Local
Sector 3 in motivarea si premierea elevilor cu performante scolare in diferite
domenii sau in acordarea burselor.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre liceu si
organizatiile crestine interesate reprezinta o prioritate pentru conducerea
liceului nostru, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai
pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta
pe piata muncii.

Situatia materiala precara a parintilor unor elevi are consecinte negative
asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, carti etc.) poate reprezenta de
asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de
grav, acesta asociindu-se in acelasi timp cu interesul scazut, manifestat de
familie in realizarea unor performante scolare deosebite de catre copii sau
sustinerea acestora in sistemul de invagamant. Un efect pozitiv in acest context
il are extinderea programelor sociale din domeniu: asigurarea manualelor
scolare gratuite pentru clasele IX-XIl; acordarea rechizitelor scolare gratuite
pentru anumite categorii; acordarea burselor de ajutor social; programul
guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare etc. De asemenea, reprezinta un factor important
in sustinerea elevilor cu situatia materiala precara din liceul nostru si ajutoarele
ocazionale pe care unele familii le primesc prin organizatiile crestine de caritate,
bisericile locale etc.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii
majoritatii parintilor, care acorda o mare valoare pregatiriiacademice, de cultura
generala, fapt ce determina ca primele optiuni ale elevilor la intrarea in ciclul
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post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte,
membrii unor biserici evanghelice sunt slab informati despre sistemul de
fnvatamant din Romania. Mass-media reprezinta de cele mai multe ori
principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor.
Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa este preluata ca atare de
catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil. Din acest punct de vedere,
este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa elevii si
parintii asupra modificarilor legislative (metodologii de examene, admitere,
drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie in primul rand ele bine informate,
pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o stagnare a populatiei scolare, cu efecte

pe termen mediu asupra
intregului sistem de @f} ,\

invatamant. @ 3’ f}

Zona in care este situata A
unitatea scolara are
repercursiuni negative asupra
activitatii  acesteia. Datorita
localizarii liceului intr-un cartier
periferic, pentru unii elevi, care
provin de pe raza intregii
capitale si din localitatile
limitrofe (Popesti-Leordeni, Voluntari, Pantelimon, Glina, Chitila, Galbinasi,
Fundulea, Fundeni etc.), frecventarea cursurilor este un real efort. Distanta
mare pana la liceu contribuie negativ la initierea si mentinerea unei legaturi mai
stranse si continue cu familiile elevilor, si in acelasi timp poate afecta asigurarea
unei populatii scolare numeroase pe fiecare an de studiu, chiar daca familiile
apreciaza favorabil calitatea procesului instructiv-educativ oferit de scoala.
Acest aspect face necesara intensificarea eforturilor personalului didactic al
liceului pentru sprijinirea elevilor in stimularea efortului pentru educatia prin
scoala si a continuarii studiilor in invagamantul neobligatoriu.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcata influenta asupra sistemului de
invatamant a materialelor aparute in mass-media. Aceasta tendinta se reflecta
in opinia generala asupra invatamantului romanesc, cu efecte pe termen lung.

@?33
&

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii in sustinerea procesului educativ din liceu.

40 Proiect de dezvoltare institutionald 2021 - 2026



- LiceuL TeoLocic Baptist ,Locos*

BUCURESTI

Sprijinul M.E.N. acordat in sensul predarii-invatarii prin metode moderne
reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus, posibilitatea
reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj suplimentar.

Programul M.E.N., ISMB Sector 3 si CL Sector 3 cu privire la
implementarea catalogului electronic eCatalog, a constat in dotatrea unitatilor
scolare cu echipamente electronice precum: laptop, videoproiectoare, boxe,
ecrane de proiectie etc. si accesul la reteaua de internet in toate salile de curs
atat pentru profesori, cat si pentru elevi.

£
O e G

Un punct forte in adoptarea predarii moderne in sistemul de invagamant
preuniversitar la nivelul Sectorului 3 din Municipul Bucuresti il reprezinta
formarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea catalogului
electronic eCatalog.

Avand in vedere contextul social actual, invatarea online a devenit o
necesitate in realizarea actului educational. Astfel, toate cadrele didactice au
urmat cursuri de perfectionare specifice, in vederea utilizarii platformelor
educationale.

Contextul ecologic

Municipiul Bucuresti inregistreaza indicatori de poluare ridicati la calitatea
aerului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Fiind un liceu vocational, in scoala noastra nu se realizeza activitati care
sa afecteze mediul, dar prin activitatile educative desfasurate in scoala se
sustine educatia pentru un mediu curat si sanatos.

Prin grija Primariei Sectorului 3, liceul a implementat colectarea selectiva a
deseurilor. Elevii sunt informati si motivati sa pretuiasca si sa respecte natura.

(e
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Analiza S.W.O.T.

/

\

Personal didactic calificat la toate disciplinele de invatamant;

Calificare superioara (masterat, doctorat) la 50% dintre cadre didactice ;
Inscrierea si obtinerea gradelor didactice de citre profesorii liceului;
Participarea personalului didactic la conferinte si seminarii de formarea
profesionala, organizate in colaborare cu Asociatia Internationala a
Scolilor Crestine (ACSI);

Implicarea unor cadre didactice in proiecte si 0 buna informare cu privire
la ultimele noutati in materie de educatie;

Perfectionarea personalului de conducere prin participarea la cursuri de
formare .

Buna colaborare cu institutiile superioare: M.E.N., ISMB, IS3;

Bunai colaborare si implicare a Primariei Sector 3, prin Directia Invitamnt;
Realizarea unor parteneriate cu Asociatii si ONG-uri;

Respectarea zilei metodice;

Participarea profesorilor la activitati metodice organizate atat la nivelul
scolii cat si la nivel de sector si de municipiu;

Dotarea cu material didactic electronic: laptop, videoproiectoare, boxe,
ecrane de proiectie etc.

Reamenajarea bibliotecii si achizitionarea de carti; Existenta unei
biblioteci virtuale;

Asigurarea materialelor necesare pentru activitatile sportive;

Utilizarea in procesul educational a sistemului informational computerizat
(PC, laptop, videoproiector, tabla interactiva);

Buna comunicare cu Comunitatea Evanghelica, respectiv Bisericile din
cadrul Aliantei Evanghelice;

Colaborare buna cu celelalte licee apartinand cultelor neoprotestante din
Romania;

Colaborare buna cu parintii;

Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

Rezultate bune la examenul final, peste media la nivelul capitalei si la
nivel national (95% procent de promovabilitate la bacalaureat pentru
promotia curenta);

Conectarea la internet a laboratorului de informatica;

Imaginea scolii prin activitatea Corului liceului Logos;
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O Realizarea unui numar mare de activitati variate scolare si extrascolare;

O Realizarea de activitati diversificate in saptamana Sa stii mai multe, sa fii
mai bun in afara scolii;

Q Participarea elevilor la Festivaluri si Conferinte natioale.

2. Puncte slabe

O Unele disfunctionalitati ale fluxului informational intre anumite
compartimente ale unitatii datorat numarului de norne redus;

O Numar mic de ore la majoritatea disciplinelor de invatamant, profesori
angajati in regim de plata cu ora (50%). Acest lucru face ca implicarea
lor sa fie relativ mica in viata scolii;

O Spatiu insuficient pentru derularea in bune conditii a activitatilor din
scoala, mai ales pentru activitati cu intregul efectiv de elevi — sala pentru

capela;

O Lipsa unei cladiri proprii care sa permita dezvoltarea liceului cu clase de
gimnaziu,

Q Lipsa unui spatiu adecvat pentru depozitare, achizitionare — magazie,
arhiva;

O Lipsa unor spatii proprii de cazare pentru elevii din provincie;

Q Lipsa posturilor de administrator, informatician si bibliotecar, care
ingreuneaza procesul educational;

O Postul de secretar - jumatate de norma.
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3) Oportunitati

O Implicarea Primariei Sectorului 3 in realizarea lucrarilor .° e
de igienizare si reparatii curente; :' ':
Q Pozitia de scoala membra a Asociatiei Internationale a ¢ N
Scolilor Crestine (ACSI), asociatie cu activitate in peste O
100 de tri (M)

O Parteneriate cu alte scoli din tara si strainatate prin ACSI si EurECA;

O Programe de perfectionare pentru profesori, in domeniul educatiei
crestine, prin Institutele de vara si Conferintele organizate prin ACSI,
precum si alte competitii organizate la nivelul elevilor (Festival corurilor
crestine — Soli Deo Gloria);

Q Existenta unui post de radio (Radio Vocea Evangheliei), ascultat de
membrii comunitatii evanghelice din Bucuresti;

O Relatia cu parteneri sociali — Institutul Teologic Baptist, Facultatea de
Teologie Baptista, din cadrul Universitatii Bucuresti, Fundatia Bread of
Life, Asociatia Alege viata etc.;

Q Echipa tanara de profesori, cu deschidere si dorinta de a folosi metode
moderne de predare, adecvate schimbarilor prin care trece societatea
romaneasca;

Q Posibilitatea imbunatatirii anuale a corpului profesoral cu profesori
suplinitori, asigurati pe baza recomandarii — avizul din partea Cultului
Baptist.

4) Amenintari

Q Lipsa spatiului de invatamant adecvat.
Liceul LOGOS isi desfasoara activitatea in doar 4
sdli de clasa apartinand Colegiului Tehnic "Costin
D. Nenitescu’;

Q Lipsa unui post de administrator — 0.5
norma;
Q Migrarea personalului didactic si didactic

auxiliar spre alte domenii de activitate mai bine remunerate;
O Scaderea demografica a numarului de elevi la nivelul capitalei (in
conditiile in care liceul se adreseaza unui grup tinta de elevi);
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O Pozitionarea liceului, relativ departe de centrul orasului, in contextul
asigurarii cifrei de scolarizare cu elevi de pe raza intregii zone a capitalei,
precum si a localitatilor limitrofe;

Q Desfiintarea liniilor preorasenesti, utile pentru elevii din Judetul lifov care
fac naveta.

—  Cultura organizationala

,<Organizatia este o forma rationala, institutionalizata, de interactiune a unui
grup de persoane, justificata de interesul (sau pretextul) atingerii unui scop
comun” (Preda M., 2006, p.17). Valorile, cutumele, normele, simbolurile,
misiunea, viziunea si totalitatea practicilor dintr-o organizatie alcatuiesc cultura
organizationala.

Cultura organizationala asimilieaza misiunea si viziunea scolii, credinte
distincte legislatiei, orientata spre beneficiul scolii. Scopurile organizatiei
descriu finalitatea activitatilor desfasurate si ghideaza in acelasi timp orientarea
acestora, intaresc identitatea organizatiei si mentin motivatia angajatilor.

Un aspect principal urmarit consta in elementele de delimitare in contextul
in care conducerea unitatii si o parte dintre angajatii unitatii scolare apartin
comunitatii confesionale evanghelice din Romania. Astfel, se dezvolta un capital
social ce are la baza valori crestine promovate ca fiind prioritare in comunitatea
noastra si in contextul unitatii scolare care prin specificul activitatilor desfasurate
are o viziune, misiune si valori in concordanta cu activitatile acestea.

In cadrul Liceului Teologic Baptist ,Logos”, misiunea este alcatuitd din
scopurile activitatilor pe care le
desfasoara in timp real. Viziunea
este definita ca fiind proiectia
organizatiei in viitor, la obiectivele
pe care le are pe termen lung si
spre care isi indreapta rezultatele
activitatilor.

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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Cultura organizationala
asimilieaza misiunii si viziunii
scolii,  credinte  distincte
legislatiei, , orientata desigur
spre beneficiul specificului
scolii.

Scopurile organizatiei
descriu finalitatea activitatilor
desfasurate si ghideaza in
acelasi timp orientarea
acestora, intaresc identitatea

organizatiei si mentin motivatia angajatilor.

Identitatea organizationala se formeaza de-a lungul timpului si consta in
interpretarea membrilor organizatiei a rolului lor in organizatie, a scopului lor, a
practicilor comune, a obiceiurilor care caracterizeaza si identifica indivizii ca
fiind parte, membrii ai organizatiei. Exista o anumita conduita impartasita la nivel
de grup ce implica valori dupa care membrii se orienteaza, un anumit tipar ce
influenteaza decizii si atmosfera sociala intr-un mod specific organizatiei
respective.

Un aspect principal urmarit consta in elementele de delimitare in
contextul in care conducerea unitatii si o parte din angajatii unitatii scolare
apartin unei comunitati confesionale, astfel dezvoltand un capital social ce are
la baza anumite valori promovate ca fiind prioritare in comunitatea respectiva si
contextul unitatii scolare ce prin specificul activitatilor desfasurate are o anumita
viziune, misiune si valori in concordanta cu activitatile acestea.

e Motivatia pentru profesie prin prisma valorilor personale si a
dezvoltdarii personale

Angajatii unitatii au doua motivatii diferite pentru profesia lor, una
relationata cu debutul profesional al acestora in sistemul de invatamant si a
doua raportatd la experienta din prezent. Motivatia prezenta pentru profesie
este prezentata prin prisma influentei pe care o pot avea asupra persoanelor
cu care interactioneaza din punct de vedere al valorilor pe care vor sa le
transmita. Profesorii au un scop cu o provenienta superioara, exterioara pentru
contextul vietii, explicat din punct de vedere al valorilor personale, ca 0 menire
sau chemare pentru aceasta vocatie.

o Influenta valorilor personale asupra activitdtii din cadrul liceului
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Acestea sunt un set de credinte care ghideaza deciziile pe care le iau si
au un impact asupra perspectivei de
abordare a situatiilor. O influenta directa
este asupra interpretarii disciplinelor pe
care le predau si modului in care o
prezinta. Elevii sunt priviti dincolo de
statutul scolar, prin asimilarea acestora in
categoria persoanelor cu care se poate
lucra in vederea transmiterii unor valori
crestine. Aportul valoric pe care fiecare
profesor il aduce intra in contact cu
contextul scolar si este adaptat la nevoile
existente ale elevilor. Valorile personale
sunt complementare celor promovate de
unitatea scolara prin viziunea si misiunea
scolii. Acestia considera mediul scolar
deschis pentru a promova aceste valori
crestine si a le pune intr-un context in care
pot fi prezentate si transmise cu usurinta.

Profesorii considera si trateaza elevii dincolo de un sistem educational
ce presupune o relatie stricta elev-profesor, care are limitele lui, conform
acestora. In ceea ce urmaresc acestia, contrar contextului scolar in care este
intr-o anumita masura prioritar, dezvoltarea performantelor scolare, regasim
dezvoltarea personala in anii petrecuti in liceu. Acestia analizeaza prioritar
traiectoria atitudinii elevilor de-a lungul anilor de liceu si ceea ce asimileaza din
punct de vedere valoric, in detrimentul performantelor scolare, care contextual
sunt prioritare prin activitatile specifice intr-o unitate de invatamant. Profesorii
prezinta conform unei analize efectuate, valorile personale ca fiind
complementare celor prevazute in viziunea si misiunea scolii, prin faptul ca daca
sunt asimilate primar vor influenta pozitiv si performantele scolare ale elevilor.
Cadrele didactice prezinta valorile crestine ca fiind prioritare in orice context
social s-ar afla si modul in care influenteaza comportamentul, deciziile luate si
atitudinea pe care o au asupra celorlalti indivizi cu care relationeaza. De
precizat este faptul ca practicile pe care acestia le vad prioritare, se desfasoara
complementar si contextual in cadrul scolii.

e Influenta unor practici din mediul confesional asupra culturii
organizationale sau adaptarea acestora in contextul scolar
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Valorile personale se transpun in
activitatile profesorilor. Rugaciunea, de
exemplu, este o practica aplicata a carei
consecinta sunt asteptari ale profesorilor
in diferite situatii de-a lungul anilor
scolari. Comunicarea si crearea unui
ambient in cadrul liceului intre profesori,
asemenea unui grup familial ce
impartaseste valori comune, este un
model preluat din mediul confesional, ce dezvolta capitalul social si ofera o
structurd de gen familial, culturii organizationale. In felul acesta sunt anumite
modele in relatiile intre indivizi ce se formeaza intr-o structura asemanatoare
celei confesionale de provenienta. Acest tip de relatii este diferit de cel formal
dintr-o organizatie, format doar intr-un cadru ce isi concentreaza atentia strict
pe anumite activitati. Se formeaza un capital social nonformal si un tip de relatii
intre indivizi bazat pe interactiune si valori comune, spre deosebire de un tip de
relatie formal.

e Practiciidentificate in cultura organizafionala ce susfin valorile
comune promovate

Cultura organizationala din cadrul Liceului Teologic Baptist ,Logos”
dispune de un capital social ridicat, prin densitatea relatiilor din cadrul acestuia
si practicilor pe care profesorii le au. O influenta principala este ca o parte din
angajati au activitati comune in afara liceului ce implica inclusiv o parte dintre
elevi. Mediul evanghelic comun de provenienta le asigura un fond comun
exterior liceului, cunoscandu-se si in alte posturi sau in mod informal. Exista
practici, cum este grupul de rugaciune al elevilor, profesorilor sau parintilor ce
implica o interactiune si o explicare a contextului scolar mai mult decat un sistem
educational. Putem analiza cum valorile crestine comune sunt concretizate in
practici ce le sustin si intaresc cultura organizationala. Setul de valori comune
este perceput si de catre elevi prin mesajele tacit transmise prin
comportamentul si atitudinea profesorilor. Aportul din punct de vedere al
valorilor personale ale profesorilor este regasit in practicile pe care acestia le
au in comun si care vizeaza indeplinirea unor scopuri din mediul evanghelic.
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CAPITOLUL III
Tinte strategice

# Implementarea politicilor educationale ale ME cu scopul asigurarii
cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul
bucuresten;

# Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale scolii,
corelat cu nevoile comunitatii baptiste;

# Extinderea cu clase de gimnaziu — clasa a V-a;

# Extinderea cu clase de un alt profil: matematica — informatica;

# Cresterea promovabilitatii la examenul national de bacalaureat;

# Cresterea performantelor scolare;

# Reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

# Asigurarea unui spatiu propriu si dezvoltatea bazei materiale;

# Dezvoltarea resurselor umane — lidership;

# Dezvoltarea relatiilor comunitare interne si externe;

# Dezvoltarea managementului scolii;

# Incheierea de parteneriate interne si externe;

# Atragerea de fonduri extrabugetare.

Motivarea alegerii tintelor

= dezvoltarea planului de scolarizare prin Infiintarea de noi
specializari/ciclu de invatamant;

= tintele stabilite respecta politicile si strategile de dezvoltare

nationale, regionale si locale;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei;

conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul bucurestean;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii

obiectivelor propuse;

= contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

Scopul final al educatiei
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Integrarea tuturor absolventilor liceului in forme de invatamant superior
sau pe piata muncii si formarea lor ca factori responsabili pentru schimbarea
societatii.

Implementarea tintelor strategice

Tintele strategice vizeaza dezvoltarea scolii. Pentru aceasta, sunt necesare
investitii In vederea construirii/amenajarii unui spatiu propriu sau gasirea unor
solutii de functionare intr-un spatiu independent , dotarea acestuia, asigurarea
continua cu material didactic, perfectionarea politicii scolare.

Trebuie insistat pe transformarea punctelor slabe in oportunitati si
consolidate punctele tari. E necesar sa se lucreze la mentalitatea tinerilor prin
publicatii informative, organizarea de intalniri, discutii personale, organizarea
,zilei portilor deschise”, participarea la ,Targuri de oferte educationale”,
folosirea mijloacelor media, etc. Trebuie valorificate mult mai eficient relatiile
scolii pe plan national si international si incurajata participarea elevilor la un
numar mai insemnat de competitii, concursuri si actiuni ce se desfasoara in
spatiul scolar preuniversitar.

Dezvoltatea bazei materiale

= Obtinerea unei cladiri adecvate necesitatilor actuale si viitoare —
colaborare cu Primaria Sector 3 si Cultul baptist.

= Achizitionarea constanta de materiale si echipamente IT, precum si de
materiale didactice pentru dotarea liceului, conform standardelor in
vigoare.

— Realizarea unui cabinet de specialitate pentru activitati de capela, in
vederea instruirii practice de la materiile de specialitate.

— Constituirea unei asociatii a parintilor pentru sustinerea unor activitati
extrascolare sau alte nevoi ale scolii.

= Implicarea bisericilor din comunitate in obtinerea de venituri
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a liceului.

(e
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Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale scolii
corelat cu nevoile comunitare si resursele existente.

= Dezvoltarea unor profiluri cautate cu precadere pe piata muncii si solicitate
la nivelul comunitatii evanghelice.

= Includerea in CD$ a unor optionale adecvate profilului si cerintelor elevilor
/ comunitatii evanghelice (ex. Arta dramatica, Istoria religiilor, Educatie
financiara, Orientare profesionala, etc.).

— Programe specifice pentru elevii cu potential sau cu abilitati In anumite
domenii.

= Dezvoltarea ofertei educationale prin extinderea liceului cu clase de alt
profil (stiinte sociale. stiintele naturii), de gimnaziu.

= Programul de educatie pentru dezvoltarea caracterului si formarea tinerilor
in spiritul valorilor morale.

— Realizarea unor parteneriate cu alte scoli de profil din {ara si strainatate
prin ACSI/ EurECA.

— Realizarea de activitati remediale la disciplinele de examen
scris/compentente.

— Realizarea de activitati extrascolare pentru motivarea elevilor.

= Cresterea cu 5% a procentului de promovabilitate la examenul de
bacalaureat.

Dezvoltarea resurselor umane - personalul angajat

— Mentiunea Incadrdrii cu personal calificat, cu recomandarea cultului
baptist, la toate obiectele de invatamant.

— Stimularea participarii cadrelor didactice la stagii de formare si dezvoltare
profesionald, prin acumularea de credite transferabile.

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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= Programe de pregatire si perfectionare in scoala si in afara scolii.

= Proiecte de dezvoltare institutionala in colaborare cu celelalte unitati de
profil din fara.

= Dezvoltarea ,lidership”-ului la
nivelul profesorilor si al elevilor
(Conferinta anuala a elevilor
lideri - Budapesta, Institute de
Vara - ACSI).

— Gasirea unor solufii pentru
asigurarea unui capelan/profesor
documentarist/ bibliotecar prin
resurse de la bugetul local.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

— Mentinerea relatiilor cu Consiliul local al sectorului 3 si al Municipiului
Bucuresti, implicarea mai concreta a reprezentantului Primariei/Consiliului
local in Consiliul de Administratie al Liceului.

— Continuarea si extinderea relatiilor cu toate bisericile evanghelice din oras
si din judetele apartinand comunitatii Baptiste Bucuresti, gasirea de solutii
practice pentru implicarea acestora in realizarea misiunii liceului.

— Identificarea de parteneri in vederea extinderii formelor de invagamant
existente.

— Mentinerea statutului de membru al ACSI si dezvoltarea de relatii cu alte
Asociatii educationale.

= Extinderea relatiilor de parteneriat cu scoli de profil din tara si strainatate.

Dezvoltarea managementului scolii

= Perfectionarea echipei manageriale prin delegare de responsabilitati,
formarea sau mentorarea de viitori lideri cu abilitati de conducere
institutionala.

= Constituirea de comisii potrivite necesitatilor rezultate din specificul scolii
(Comisia pentru misiune a scolii, Comisia pentru formare spirituala etc.).

— Asigurarea unui consilier spiritual permanent pentru elevii liceului.

— Dezvoltarea si imbunatatirea spiritului de echipa la nivelul corpului
profesoral.

— Implementarea de bune practici manageriale

— Implementarea programului ,Starea de bine a profesorului,

— —  —————————————————————————————————————————————————————————————————,
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Obiective pe termen mediu

Obiectivul imediat - rezultatul

LiceuL TeoLocic BaprtisT , LoGos“

Indicatori de

performanta
1 Propunerea cifrei de scolarizare pentru procent de
" | fiecare an si realizarea acesteia realizare
Atribuire in
2. | Obtinerea unui spatiu propriu administrare
proprie
. . . achizitionarea
Realizarea unui laborator propriu de ’t _ _
3. L. . mobilierului
specialitate / capela o
specific
. . . cel putin
4, Identificarea de sponsori si donatori pu
un sponsor / an
Activitati comune cu biserici si alte scoli ..
5. ! ? ? 4 activitati / an
partenere
aprobare
. . . . entru o clasd a
Extinderea liceului cu clase de alt profil, de p ) B
6. . . V-a, si o clasd de
gimnaziu .
matematicd-
informaticad
. Implicarea scolii in pregatirea si minim un curs
" | perfectionarea cadrelor proprii acreditat / an
] ] articiparea la
Formarea cadrelor didactice pentru P P
8. .. curs de
Comisia CEAC )
perfectionare
Planificarea
9. | Sustinerea programului de capela orelor de capeld
si a invitatilor
. . dsirea unei
Schimburi de experienta cu alte scoli de g _
10. . oo . o scoli partenere
profil din tara si strainatate .
in Europa
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MONITORIZARE. EVALUARE

(I

Elaborarea Graficului de monitorizare si control
Fise tip de monitorizare

(I

Rapoarte si procese verbale

Rapoarte anuale in cadrul Consiliului de Administratie
Existenta si aplicarea procedurilor

Rapoarte de evaluare interna a calitatii

Baza de date a Liceului Teologic Baptist ,Logos”, Bucuresti

(I

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare
institutionala

Chestionare initiale si finale

Referate ale Cultului Baptist

(I

(i [

Evaluarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionali se va realiza
prin:
=» autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale
de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
=>» evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse in Raportul de evaluare finala;
=» evaluare ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in
Programul de activitate al liceului si in alte documente de politici in
domeniul educatiei.
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Anexa 2

PROPUNERE DE BUGET PENTRU ANII
2021-2026

Propunerile debuget pentru anii 2021 — 2026 ale Liceului Teologic Baptist
,L0gos”, invatamant liceal, conform planului de scolarizare aprobat de
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, in urmatorii 5 ani, sunt
urmatoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I - ,CHELTUIELI DE PERSONAL” — 700 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 300 mii lei
TITLUL Xl - ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 100 mii lei

4430

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I - ,CHELTUIELI DE PERSONAL” — 750 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 300 mii lei
TITLUL Xl - ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 100 mii lei

4430

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - ,CHELTUIELI DE PERSONAL” — 850 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 350 mii lei
TITLUL Xl - ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 150 mii lei

4430

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - ,CHELTUIELI DE PERSONAL” — 900 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 350 mii lei
TITLUL Xl - ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 150 mii lei

4430

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - ,CHELTUIELI DE PERSONAL” — 1000 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 400 mii lei
TITLUL Xil - ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 200 mii lei

4430
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