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ANALIZA P.E.S.T.E - ANUL SCOLAR 2025-2026

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.C., management institutional, resurse
umane, calitate, invatare continud, ofertd educationald, accesibilitatea la educatie, diversitate culturala,
standarde europene, pe primul loc pentru anul scolar 2025-2026 se situeazd promovarea de politici
privind:

» asigurarea calitatii actului educational;

» sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice;

» pastrarea valorilor biblice in liceele baptiste;

» stimularea inovatiei si a digitalizarii;

» dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea baptista si cu mediul academic.

Liceul Teologic Baptist ,,Logos” proiecteaza, fundamenteaza si aplica strategia Ministerului
Educatiei si Cercetarii privind invatdmantul preuniversitar. Obiectivele pentru anul scolar 2025-2026 au
fost stabilite in concordanta cu prioritatile politicii educationale ale ISMB.

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de activitati pentru anul scolar 2025-2026, am
realizat analiza contextului general exterior sistemului de invatdmant preuniversitar - P.E.S.T.E., raportata
la particularitatile specifice ale liceului, la sfarsitul anului scolar 2024-2025 - analiza S.W.O.T.

CONTEXTUL POLITIC / LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin urmatoarele documente:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin
O.M.E.C. nr. 5726/2024;

e OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescoalrilor/elevilor si persoalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii
corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

e HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

e ORDIN nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

e OME 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

e OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Contract Colectiv de Munci 2110/2024 UNIC la Nivel de Sector de Negociere colectiva Invitimant
preuniversitar;

e OMEnr. 4493/2023(2508/4493) pentru aprobarea metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor/prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar pentru mentinerea
starii de sanatate a colectivitatilor s pentru promavarea unui stil de viata sanatos;

o OME nr. 6466/ 2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;



o OME nr. 6479/ 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala Altfel”;

J OME nr. 6755/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Saptamana
verde”’;

. OME nr. 5707/ 2024 privind aprobarea Statutul elevului;

J OME 6480/ 2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatdmantul liceal pentru anul
scolar 2025- 2026;

J OME nr. 6481/ 2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat- 2025;

. OME nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

J OME nr. 4224/ 2022 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

J Planul national de actiune pentru siguranta scolara nr. ISMB 25962 /13.09.2024;

o HG nr. 1081/ 2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si siguranta publica 2023-2027;
o OMECTS  nr. 6143/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

° HG nr. 1251/ 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat;

Obiectivele Strategiei Europene 2020-2030, capitolul Educatie;

Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actionare sectoriale;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

Strategia Nationald de Educatie Financiara(SNEF) 2022-2026;

Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, Obiectivul 4- Educatie de
calitate;

J Strategia Nationala de educatie parentald ,,Parinti educati, copii fericiti” 2022-2030;

J Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025;

J Programul National pentru Redresare si Rezilientd (PNRR);

[ ]

[ ]

Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;
0O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

. Protocoalele incheiate intre Ministerul Educatiei si Cultul Baptist privind problemele specifice
invatdmantului teologic;
° Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatdmantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate in prezent in dezbatere contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung,
cu efecte importante asupra intregului sistem, inclusiv a liceului nostru, in perspectiva alinierii Romaniei
la standardele europene.

CONTEXTUL ECONOMIC

Asigurarea bazei materiale si a dotdrilor performante prin Primaria Sectorului 3 este un avantaj si
aduce un aport pozitiv unitatii de invatamant. Astfel, scoala devine atractiva si cu rezultate notabile.

Se constata o bunad implicare a Consiliului Local Sector 3 in motivarea si premierea elevilor cu
performante scolare 1n diferite domenii sau n acordarea burselor.



Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre liceu si organizatiile crestine interesate
reprezintd o prioritate pentru conducerea liceului nostru, In perspectiva sustinerii unor proiecte i a nevoii
tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii.

Existd insa si situatii limita In care familiile unor elevi se confrunta cu o situatie materiald precara
si poate reprezenta o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi grav, acesta asociindu-se in
acelasi timp cu interesul scazut, manifestat de familie in realizarea unor performante scolare deosebite de
catre copii sau sustinerea acestora in sistemul de nvatamant. Un efect pozitiv in acest context il are
extinderea programelor sociale din domeniu: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele IX-XII;
acordarea rechizitelor scolare gratuite pentru anumite categorii; acordarea burselor de ajutor social,
asigurarea echipamentelor IT pentru inviatare etc. De asemenea, reprezintd un factor important in
sustinerea elevilor cu situatia materiald precara din liceul nostru si ajutoarele ocazionale pe care unele
familii le primesc prin organizatiile crestine de caritate, bisericile locale sau fundatii crestine.

Profilul teologic reprezintd o optiune facutd de absolventii claselor a VIII-a, insd rdmane o
problema de vocatie, la aceasta addugandu-se si criteriul specific de preselectie prin intermediul probelor
de aptitudini, planificate in calendarul admiterii in anul scolar precedent. Legislatia financiara generala si
specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatimant preuniversitar. In
acest context, interesul agentilor economici sau al bisericilor in acordarea de sponsorizari sau donatii este
0 oportunitate.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarca o stagnare a populatiei scolare, cu efecte pe termen mediu asupra
intregului sistem de invatamant.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii parintilor, care
acorda o mare valoare pregatirii academice, de culturd generald, fapt ce determind ca primele optiuni ale
elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sd fie pentru specializarile profilurilor teoretice.

Filiera vocationald a liceului se adreseaza cu precadere elevilor din Comunitatea baptistd si
evanghelica. Asadar, mediatizarea profilului liceului se face prin intermediul bisericilor baptiste, la
posturile de radio ale cultului sau prin intermediul paginilor de socializare(facebook, instagram).

Existd numeroase mijloace de informare care sunt puse la dispozitia elevilor si a parintilor pentru
a fi indrumati s1 consiliati in carierd. Mass-media reprezintd principalul intermediar in comunicarea
noutatilor in rAndul elevilor si parintilor.

Zona 1n care este situata unitatea scolara este avantajata de accesul direct la metrou si de facilitatile
unui bulevard principal. Pentru unii elevi care nu au domiciliu in apropiere, poate fi un efort suplimentar
deplasarea la scoala.

Incepand cu acest an scolar, spatiul propriu este un avantaj pentru desfisurarea activitatilor
instructiv-educative cat si pentru dezvoltarea scolii cu profilul matematica-informatica.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii 1n sustinerea procesului educativ. Sprijinul M.E.C. si al Primariei Sectorului 3 acordat in sensul
predarii-invatarii prin metode moderne reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus,
posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj
suplimentar.



Proiectele M.E.C., ISMB si a Primariei Sector 3 cu privire la digitalizarea sistemului de invatamant
a constat in dotarea scolii cu echipamente IT precum: table smart, tablete, laptopuri, calculatoare all in
one, videoproiectoare, boxe, ecrane de proiectie etc. si accesul la reteaua de internet in toate salile de curs
atat pentru profesori, cat si pentru elevi.

Un punct forte in adoptarea predarii moderne in sistemul de invatamant preuniversitar la nivelul
Liceului Teologic Baptist ,,Logos” il reprezinta formarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste
folosirea tablelor Smart, a Catalogului electronic precum si utilizarea Platformei digitale G suifte for
education pe domeniul liceului— liceulbaptistlogos.ro.

In ultima perioada s-a pus mare accent pe motivarea si formarea in carieri a cadrelor didactice prin
cursuri de perfectionare in vedrea utilizarii echipamentelor IT in procesul educational.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Municipiul Bucuresti inregistreaza indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, factori ce
influenteaza starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Fiind un liceu vocational, in scoala noastra nu se realizeza activitdti care sd afecteze mediul, dar
prin activitatile educative desfasurate n scoala se sustine educatia pentru un mediu curat si sdnatos.

Unitatea de Invatdmant colecteaza selectiv deseurile si resturile menajere si organizeza anual
activitati care promoveza natura.
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PUNCTE TARI

Cultura organizationald a scolii;

Perfectionarea personalului de conducere prin participarea la cursuri de formare;

Personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de invatamant;

Calificare superioara (masterat, doctorat) peste 50% dintre cadre didactice ;

Inscrierea si obtinerea gradelor didactice de citre profesorii liceului;

Participarea personalului didactic la conferinte si seminarii de formarea profesionald, organizate in
colaborare cu Asociatia Internationald a Scolilor Crestine (ACSI);

Implicarea unor cadre didactice in proiecte si o buna informare cu privire la ultimele noutati in materie
de educatie;

Desfasurarea unor parteneriate cu scoli de profil din tara si din Europa;

Buna colaborare cu institutiile superioare: M.E.C., ISMB, IS3, Institutul Baptist;

Buna colaborare si implicare a Primariei Sector 3;

Realizarea unor parteneriate cu Asociatii si ONG-uri;

Respectarea zilei metodice;

Participarea profesorilor la activitati metodice organizate atat la nivelul scolii cat si la nivel de sector
si de municipiu;

Dotarea cu material didactic performant: tablda SMART, calculator all in one, laptop, videoproiector,
ecrane de proiectie, scanner, tablete, multifunctionale etc.

Reamenajarea bibliotecii si achizitionarea de carti;

Asigurarea materialelor necesare pentru activitatile sportive;

Utilizarea in procesul educational a platformei digitale G suite for Education - liceulbaptistlogos.ro;
Buna comunicare cu Comunitatea baptista si cu bisericile din Comunitatea evanghelica;

Colaborare buna cu celelalte licee apartinand cultelor neoprotestante din Romania;

Colaborare buna cu parintii/familiile elevilor;

Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

Rezultate bune la examenul final, peste media la nivelul capitalei si la nivel national (85 % procent de
promovabilitate la bacalaureat pentru promotia curenta, sesiunile iunie/august);

Obtinerea de premii la Olimpiada de Religie Baptistd — faza nationala;

Conectarea la internet in toate spatiile liceului;

Promovarea imaginii scolii prin mijloace media: site, facebook , instagram, radio;

Realizarea de activitati variate scolare si extrascolare;

Participarea elevilor la Festivaluri si Conferinte natioale crestine.

PUNCTE SLABE

Unele disfunctionalitati ale fluxului informational intre anumite compartimente ale unitatii datorat
numarului redus de norne;

Numar mic de ore la majoritatea disciplinelor de invatamant, profesori angajati in regim de plata cu
ora (35%). Impicare partiala in viata scolii;

Lipsa unor spatii proprii de cazare pentru elevii din provincie;

Lipsa posturilor de informatician, bibliotecar si personal administrativ, determina suplimentarea
atributiilor pentru unele posturi si limitarea unor departamente;

Postul de secretar - jumatate de norma.



OPORTUNITATI

e Pozitia de scoala membra a Asociatiei Internationale a Scolilor Crestine (ACSI), asociatie cu activitate
in peste 100 de tari;

e Parteneriate cu alte scoli din tara si strainatate prin ACSI si EurECA;

e Implicarea Primariei Sectorului 3 in dotarea cu echipamente moderne;

e Programe de perfectionare pentru profesori, in domeniul educatiei crestine, prin Conferintele
organizate prin ACSI, Comunitatea Baptista, precum si alte competitii organizate la nivelul elevilor
(Festival corurilor crestine — Soli Deo Gloria);

e Promovare prin radiouri crestine: Radio Vocea Evangheliei, CrossOne Radio, radiouri crestine online;

e Relatia cu parteneri sociali — Institutul Teologic Baptist, Facultatea de Teologie Baptista, din cadrul
Universitatii Bucuresti, Fundatia Bread of Life, Asociatia Alege viata etc.;

e [Echipa mixta de profesori, dedicati, cu deschidere si dorinta de a folosi metode moderne de predare,
adecvate schimbarilor prin care trece societatea romaneasca;

e Posibilitatea imbunatatirii anuale a corpului profesoral cu profesori suplinitori, asigurati pe baza
recomandarii — avizul din partea Cultului Baptist.

AMENINTARI

e Migrarea personalului didactic si didactic auxiliar spre alte domenii de activitate mai bine remunerate;

e Scdderea demograficd a numarului de elevi la nivelul capitalei (in conditiile in care liceul se adreseaza
unui grup tinta de elevi);

e Pozitionarea liceului, relativ departe de centrul orasului, in contextul asigurarii cifrei de scolarizare cu
elevi de pe raza intregii zone a capitalei, precum si a localitatilor limitrofe;

DIRECTOR,

Prof. Catalina Doina Cercel



